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independientemente del caracter europeo del componente extranjero de la empresa en
terceros paises, fomentando la igualdad de condiciones** en consonancia con las normas
de sostenibilidad y transparencia.

El trabajo del LDAC en este ambito dio otro salto adelante en 2022, cuando adopt6 una
hoja de ruta para promover el dialogo con los paises africanos con el fin de desarrollar
un marco normativo para la sostenibilidad de las operaciones conjuntas. Era un
momento en el que saliamos de la pandemia, en el que las reuniones telematicas eran
la norma, pero queriamos que este dialogo tuviera lugar en persona, implicando de
nuevo a las partes interesadas de la UE y de Africa, y asi surgié la propuesta de celebrar
un seminario sobre este tema. Fue entonces cuando nuestros miembros Coalition for
Fair Fisheries Arrangements (CFFA) y Bread for the World se adelantaron y se ofrecieron
amablemente a acogerlo en Berlin, no sélo la sede de este Ultimo, sino también uno de
los corazones de Europa.

Y en Berlin volvié a celebrarse todo. Tras un seminario celebrado el ano anterior en
Estocolmo en torno a los Acuerdos de Asociacion para la Pesca Sostenible, el debate
estaba servido. Se presentaron las partes interesadas de la UE y Africa, desde la
industria hasta las organizaciones locales, se compartieron historias de éxito, pero
también de problemas y dificultades. Como resultado, se empezaron a identificar las
mejores practicas y se senalaron otras que deben evitarse, aprendiendo cémo se
pueden solventar estas deficiencias en el futuro.

La principal conclusion fue que la forma mas eficaz de avanzar es a través del dialogo y
la busqueda del interés comUn, abordando los retos y las deficiencias de las inversiones
en las industrias locales de los paises en desarrollo. Ahora que nos enfrentamos a una
revision de la PPC, incluida su Dimension Exterior, este informe puede convertirse
facilmente en un muy necesario iniciador de conversaciones sobre el cambio.

Asi pues, les animamos a revisarlo entero, también los intercambios entre los
participantes, que se desarrollaron en una atmoésfera de respeto mutuo y debate
honesto. También encontrara las recomendaciones adoptadas, pero recuerde que, como
todos los participantes estuvieron de acuerdo, no hay conclusiones porque el verdadero
trabajo empieza ahora.

lvan Lopez van der Veen,
Presidente del LDAC

* R Vid. Recomendacion 1.5 de_LDAC International Conference on the external
dimension of the Common Fisheries Policy (2015)

** Vid. Pagina 14 de las recomendaciones del LDAC sobre la Igualdad de Condiciones
(Level Playing Field).
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;iQué esperan los paises africanos de las empresas mixtas en el sector
pesquero?
Dra. Huyam Salih, AU IBAR (African Union).

Presentacion del marco juridico general de las sociedades mixtas de

pesca en Africa
Sra. Diénaba Beye, UN/SRFC

Intercambio de puntos de vista con la DG MARE.
Sra. Isabelle Garzon, DG MARE

1.1 - Empresas pesqueras de la UE con inversiones en terceros paises.

El caso de Espafa:

Evolucion de la regulacion de las empresas pesqueras en terceros paises
en Espana y la UE y situacion actual de su registro.

Sr. Francisco Fernandez, Secretaria General de Pesca de Espafa

Presentacion del Estudio: “Estimacion del impacto econdmico y social de

las empresas mixtas”
Sr. Francisco Xavier Martinez Cobas, Catedra Ardan, Consorcio Zona Franca de
Vigo/Universidade de Vigo

1.2 - Estudios de casos en Africa: Experiencias de empresas pesqueras
de la UE con inversiones en Mozambique, Senegal, Namibia, Nigeria y
Océano Indico.

Caso de estudio sobre el Océano indico:
“El papel de ALBACORA y el atin en el fomento del crecimiento de los pequefos

Estados insulares en desarrollo y las economias a pequena escala”
Sr. Alfonso Menoyo, Grupo Albacora

Caso de estudio sobre Namibia:

“NOVANAM como columna vertebral de la economia y el desarrollo de
Luderitz desde la independencia hasta nuestros dias”

Sr. David Troncoso, Grupo Nueva Pescanova

Caso de estudio sobre Mozambique:
“La contribucion de PESCAMAR al desarrollo economico y social de Beira
desde 1980”

Sr. David Troncoso, Grupo Nueva Pescanova

Caso de estudio sobre Senegal:
“Trabajando juntos por un mundo mejor”
Sr. Roque Serrano, Armadora Pereira

Caso de estudio sobre Nigeria:
“Invertir en la pesca de arrastre del camaroén en Nigeria
Sr. Stewart Harper, Cornelis Vrolijk Holding BV

”»



SESION Il - Empresas conjuntas y seguridad alimentaria: El caso de las cadenas

de valor de los pequeios pelagicos en Africa Occidental

2.1 - Punto de vista de los pescadores africanos sobre las sociedades mixtas y
las sinergias con los Acuerdos de Asociacion para la Pesca Sostenible (SFPAs).

Presentacion general.
Sr. Gaoussou Gueye, AFRIFISH-Net

El impacto en las mujeres africanas transformadoras.
Sra. Adama Djalo, CAOPA, Guinea-Bissau

2.2 - El caso de las inversiones de la UE en la cadena de valor de los

pequefos pelagicos en Mauritania.
Sr. Ahmed Babou, Cornelis Vrolijk's Cap Blanc Company

SESSION Il - Hacia un marco para la creacion de empresas conjuntas
sostenibles en el sector pesquero africano

3.1 - Identificacion de los aspectos clave de la gobernanza y las
buenas practicas con el fin de establecer un marco sé6lido para las

inversiones sostenibles en la pesca africana.
Sr. Mohamed Sadiki, COMHAFAT

3.2 - La cuestidon de la igualdad de condiciones en relacion con los aspectos sociales y
las condiciones de trabajo: “Ultimas novedades de la FAO, la OIT y la OMI en relacién
con la pesca INDNR y directrices para el examen médico de los pescadores”.

Sr. Ment van der Zwan, Européche (jubilado)

3.3 - Lecciones aprendidas sobre las empresas pesqueras conjuntas

del trabajo de la FAO sobre acuerdos de acceso.
Profesor Liam Campling, FAO

3.4 - Qué piden las Empresas Pesqueras de la UE en Paises Terceros

(SMP) y razones que lo justifican.
Sr. José Ramén Fontan, ANEPAT

Presentacion de conclusiones/recomendaciones/ puntos de accion por el

equipo redactor.
Sr. Lala Ranaivomanana, Profesor de Universidad Toliara/Director BCPA
Sr. Michael Earle, asesor pesquero del P.e. (jubilado)

ANEXO | - PONENTES

ANEXO Il - RECOMENDACIONES: CONFERENCIA DEL LDAC SOBRE DIMENSION EXTERIOR|

DE LA PCP LAS PALMAS DE GRAN CANARIA




I ANTECEDENTES

Entre las recomendaciones emitidas como resuttado de la Conferencia Internacional
del LDAC sobre la dimension externa de la PPC en 2015 se incluia la siguiente:

“Las inversiones europeas del sector pesquero en los paises terceros (sociedades
mixtas) deben ser incluidas y reconocidas por la Politica Comun de Pesca. La UE debe
promover un didlogo con los paises africanos que fomente el desarrollo de un marco
reglamentario para las sociedades mixtas en sus actividades extractiva (aplicable a
todos los buques de origen extranjero), de transformacion y de comercializacion que
garantice que las sociedades mixtas operan de manera transparente, no compiten con
la pesca artesanal y contribuyen a los objetivos de desarrollo del pais en cuestion”.

I OBJETIVOS

El desarrollo de esta recomendacion (1.5)* ha continuado y mediante la realizacion de
este Seminario se pretende analizar el marco de aplicacion que garantice que las
inversiones de empresas pesqueras europeas en terceros paises son sostenibles vy
benefician a las poblaciones de estos paises, mientras contribuyen al abastecimiento de
los mercados europeos.

Las experiencias de los casos de estudio de éxito presentaran la realidad de las
inversiones pesqueras sostenibles. También se estudiaran casos problematicos de
sociedades mixtas constituidas con operadores comunitarios y con otras naciones que
faenan en aguas lejanas para analizar como se pueden resolver las deficiencias a través
del dialogo entre la UE y los terceros paises.

El objetivo final del Seminario sera la consecucion de una declaracion oficial que
contenga recomendaciones destinadas a:

e |dentificar los aspectos clave de la gobernanza con el fin de establecer un marco
solido que ayude a operativizar y aportar contenido a la clausula sobre la promocion
de las inversiones que se integran en los SFPA bilaterales.

e Crear la base inicial de un documento aceptado mundialmente que sirva de guia
sostenible para la inversion pesquera del tercer pais, preferiblemente en
colaboracion tanto con la UE como con la FAO.

e Valorar la propuesta de incluir y reconocer las inversiones pesqueras comunitarias
en terceros paises como parte de la dimension externa de la PPC* dada la
importancia que tiene para el mercado europeo y para la seguridad y soberania
alimentaria.

* Recommendacion 1.5 disponible aqui y en el anexo Il de este informe.

** Vid. La resolucion del Parlamento Europeo, de 22 de noviembre de 2012, sobre la dimension
externa de la politica pesquera comun (2011/2318(INI)) Punto 70 "Considera que las inversiones
pesqueras europeas se deberian incluir como tercer componente dentro de la dimension externa
de la PPC, junto con los acuerdos pesqueros y las OROP, y que la PPC debera promover la
inversion pesquera externa de caracter sostenible”



https://ldac.eu/en/meetings/ldac-international-conference

Enlace al video del panel de introduccion

I. Garzon, DG MARE; D. Beye, UN/SRFC; B. Gorez, CFFA-CAPE; H. Salih, AU IBAR; |. Lopez, LDAC.

Enlace a su presentacidn:

La Dra. Huyam Salih, Directora de la Oficina Interafricana
de Recursos Animales de la Union Africana (AU-IBAR),
destaco que, a partir de 2023, la mayoria de las empresas
mixtas africanas se negocian con empresas de China, Corea
y Japon, centrandose en la pesca de arrastre de camarones
y recursos pesqueros demersales. En general, sus buques
deben estar registrados y contar con licencia local y
aceptar el uso de bienes y servicios locales.

Los Estados costeros africanos obtienen beneficios
socioeconémicos de varias actividades: desembarcos
locales, empleo de nacionales como tripulantes, vinculos
con el desarrollo de infraestructuras, escuelas, hospitales
en las comunidades pesqueras, transferencia de
habilidades, conocimientos y experiencia del socio
extranjero. Sin embargo, lamentdé que la formacion de
empresas mixtas en la pesca africana se base a menudo en
un conocimiento muy limitado de los ecosistemas,

| =] ,,-*.

del estado de los recursos pesqueros o de la dinamica del
sector pesquero local. Esta falta de informacion, en lugar
de animar a los inversores extranjeros y a las instituciones
del pais anfitrion a actuar con cautela, ha conducido a
menudo a inversiones perjudiciales para la conservacion de
los recursos pesqueros y daninas para el futuro de las
comunidades costeras que dependen de ellos. Subrayé que
los paises africanos esperan de los socios de las empresas
mixtas lo siguiente:

e Adherirse a la normativa que regula la gestion de la
pesca, la proteccion del medio ambiente y las normas
laborales;

e Proporcionar al Estado costero toda la informacion
necesaria para tomar decisiones de gestion con
conocimiento de causa, en particular informacion sobre
el estado de los recursos;

e Proporcionar rendimientos financieros adecuados al
socio africano y al Estado costero, ampliar los
horizontes para la participacion igualitaria de las
mujeres en las empresas conjuntas;

o Respetar las medidas de proteccion de las comunidades
locales que dependen de los recursos marinos.

Las sociedades mixtas también deberian contribuir al
desarrollo de infraestructuras pesqueras, como puertos,
instalaciones de almacenamiento en frio y, en su caso,
plantas de procesamiento de alta calidad, mejorando el
acceso a mercados de alto nivel. También deberian
introducir artes de pesca ecologicamente apropiadas que
cumplan tanto normas estrictas de gestion medioambiental
como objetivos de mitigacion del cambio climatico,
incluidas bajas emisiones y alta eficiencia en el consumo
de combustible.


https://www.youtube.com/watch?v=71BnYTup2XY
https://ldac.eu/images/01_HUY1.PDF

La Sra. Diénaba Beye, jurista experta en derecho

internacional, derecho de la pesca, derecho del medio

marino y costero, presentd los principales
instrumentos que regulan la constitucion de
sociedades mixtas en Africa, en particular la Ley

Uniforme Revisada relativa a las Sociedades

Comerciales y Agrupaciones de Interés Econdmico

(AUSCGIE) de la Organizacion para la Armonizacion del

Derecho Mercantil en Africa (OHADA). También detalld

las normativas nacionales de varios paises costeros

africanos (Mauritania, Costa de Marfil, Togo, Senegal)
relativas a las condiciones de concesion de su pabellon

a los buques pesqueros. A continuacion, formulé una

serie de recomendaciones para garantizar el

establecimiento de empresas mixtas sostenibles que
beneficien equitativamente a los paises africanos,
entre ellas:

e Promover la modificacion de la AUSCGIE para
introducir la obligacion de que cada Estado Parte
disponga de un Registro de Propietarios
Beneficiarios (RBO) a nivel de las administraciones
competentes, e introducir condiciones especificas
para la creacion de una empresa conjunta publica
o privada.

e Reforzar el control de las inversiones extranjeras
directas en Africa (por parte de la UA o AFRIFISH).

e Apoyar el establecimiento, a escala internacional,
del concepto juridico de vinculo sustancial.

La Sra. Isabel Garzon, Consejera de Asuntos Internacionales
de la Direccion General de Asuntos Maritimos y Pesca, DG
MARE, se mostro interesada en que los participantes
debatieran las siguientes cuestiones clave:

e ;Por qué deberia la UE adoptar un enfoque especifico
de la pesca en relacion con las inversiones en los paises
socios, habida cuenta del gran nimero de acuerdos
comerciales e instrumentos técnicos y financieros de
apoyo a los paises para que establezcan las
instituciones adecuadas para atraer inversiones
extranjeras?

Enlace a su presentacidn

e Promover, a nivel de cada pais, la cogestion de los
recursos pesqueros para evitar la competencia
entre los actores de la pesca, en particular con la
pesca artesanal.

e Promover la nacionalizacion de las empresas
pesqueras como estrategia privilegiada para luchar
contra la inseguridad alimentaria, la exclusion
social y el desempleo/subempleo de los jovenes de
ambos sexos.

e Llevar a cabo una evaluacion de las pérdidas
fiscales causadas por las «empresas fantasma» en
la pesca africana.

;Como garantizamos que las capacidades de produccion
proporcionadas por las inversiones extranjeras sean
adecuadas a los recursos disponibles? (Teniendo en
cuenta la escasa capacidad de gestion y control de la
pesca a escala nacional y regional, asi como el riesgo de
una tendencia a la baja si los paises vecinos compiten por
atraer inversiones sin politicas y medidas coordinadas de
gestion de la pesca a escala regional).

;Como abordar la transparencia con marcos nacionales de
pesca y derecho de sociedades débiles? (La propiedad
efectiva de las empresas es clave para luchar contra la
pesca INDNR, la evasion fiscal y el blanqueo de dinero;
los nacionales de la UE no pueden dedicarse a la pesca
INDNR ni apoyarla).

;Cuales seran los beneficios sociales para las
comunidades y los trabajadores de la UE y de los paises
receptores? (;Van a reducir los inversores europeos sus
capacidades de produccion en la UE? ;Se beneficiaran las
comunidades locales africanas de una mayor produccion
local (industrial) de piensos de pequefos pelagicos y
atin enlatado destinados al mercado de la UE? En la
actualidad, no existe una solicitud estructurada para
utilizar las disposiciones en materia de inversion que ya
existen en el marco de los Acuerdos de Asociacion para la
Pesca Sostenible (AAPS).



https://ldac.eu/images/0.2-Di%C3%A9naba_B%C3%A9ye.pdf

A. Menoyo, Albacora Group; F. Fernandez, Secretaria General de Pesca de Espafa; |. Lopez, LDAC Chair; D. Troncoso, Nueva
Pescanova; F. Xavier Martinez, Universidad de Vigo; S. Harper, Cornelis Vrolijk Holding BV.

Enlace a su presentacion

Enlace a su video

EL Sr. Francisco Fernandez, de la Secretaria General de Pesca
de Espana, explico la evolucion de las sociedades mixtas de
pesca, que se iniciaron en los afios setenta. Estas surgieron
como una oportunidad para que las empresas pesqueras que
operaban en terceros paises pudieran continuar su actividad,
ya que los paises riberefios ampliaron la zona econdmica
exclusiva a 200 millas tras la aprobacion de la Convencion de
las Naciones Unidas sobre los Derechos del Mar. Estas
empresas mixtas aportaron sus conocimientos técnicos al socio
local del pais costero y permitieron mejorar el empleo y el
abastecimiento de pescado a sus paises de origen. Las
empresas pesqueras espanolas fueron de las primeras en
recurrir a este tipo de empresas, obteniendo un notable éxito,

en parte debido a los beneficios arancelarios ofrecidos por las
autoridades espanolas para fomentar la creacion de estas
empresas.

La entrada de Espana en la Comunidad Europea tuvo un gran
impacto en estas empresas porque implico la aceptacion de
todo el acervo comunitario, lo que supuso la eliminacion de los
beneficios arancelarios de los que habian disfrutado hasta
entonces. Sin embargo, entre 1990 y 2005, estas empresas
experimentaron un auge gracias a la normativa comunitaria
que las consideraba un instrumento de la politica estructural
pesquera para reducir el exceso de capacidad de la flota
europea. Sin embargo, desde 2005, la politica pesquera de la
UE ha dejado de considerar a estas empresas como parte de la
misma, dejandolas en una situacion de desregulacion que
continda hasta hoy.

El registro oficial de estas sociedades mixtas en Espana ha ido
evolucionando desde su creacion en 1985, adaptandose a las
diferentes situaciones por las que ha atravesado la regulacion
de estas empresas. La legislacion vigente que regula el registro
de sociedades pesqueras espafolas en terceros paises data de
1999, y su elaboracion se inspird en la consideracion de estas
sociedades como instrumentos de la politica estructural
comunitaria. En la actualidad, este Registro tiene una funcion
exclusivamente social, ya que la inscripcion de las sociedades
mixtas permite que los tripulantes espanoles o residentes en
Espana de sus buques sigan estando cubiertos por el sistema
espanol de Seguridad Social. En este sentido, las autoridades
espanolas tienen previsto modificar la normativa actual
flexibilizando determinados requisitos y tramites de la
legislacion vigente.



https://ldac.eu/images/111-FC1.PDF
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Enlace a su presentacion Enlace a su video

El Sr. Francisco Xavier Martinez Cobas, Catedra Ardan,
Consorcio de la Zona Franca de Vigo/Universidad de
Vigo, resumioé algunos de los aspectos mas destacados
del estudio que habian realizado, en el que se mostraba
que las sociedades mixtas pesqueras (SMP o FJVs)
forman parte de la cadena de valor europea derivada
de la actividad pesquera (astilleros, suministros,
industria conservera...).

El Sr. Alfonso Menoyo, Grupo Albacora, explico que la
vision y la estrategia de Albacora se basan en el
concepto de «personas, planeta y beneficio». El
desarrollo del negocio se basa en los mas altos
estandares de cumplimiento y sostenibilidad, utilizando
la normativa de la Unidn Europea como referencia para
todo el grupo.

Frente a modelos de negocio mas cortoplacistas y
agresivos, Albacora apuesta firmemente por un modelo
responsable de gestion sostenible desde un enfoque
econdmico, social y medioambiental. En linea con esta
estrategia, Albacora se posiciona como un socio de
confianza, con mas de 40 afos de experiencia en la
zona, para los diferentes agentes que trabajan para
promover el desarrollo responsable en el Océano indico.

Su compromiso con el Océano indico es claro, tanto
desde un punto de vista histdorico como por el
incremento de su actividad alli en los ultimos afos.
Albacora entiende que habra interesantes
oportunidades para todos los agentes publicos vy
privados, que requeriran la cooperacion y el trabajo
conjunto de todos los implicados en el seno de la
Comision del Atdn para el Océano indico.

En concreto, generan en la UE 4.840,8 millones de
euros de produccion y 2.497 millones de euros de
ingresos, 31.400 empleos y 257,7 millones de euros de
impuestos.

Las SMP generan en terceros paises 1.269 millones de
euros de valor de produccion e ingresos por valor de 673
millones de euros, asi como unos 119.275 puestos de
trabajo y unos ingresos fiscales pUblicos de mas de 71
millones de euros al afno.

Para la UE, constituyen un valioso instrumento en el
marco del Global Gateway promovido por la Comision
Europea. También contribuyen a garantizar el
suministro de proteinas marinas de calidad en la UE, asi
como su soberania alimentaria. Para los terceros paises,
representan la extension de los valores y practicas
europeas de pesca sostenible y responsable siguiendo
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG),
asi como el cumplimiento de nueve de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

Estudio completo disponible

Enlace a su video

Enlace a su presentacion
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Estudio de caso sobre Namibia: «NOVANAM como eje de la

economia y el desarrollo de Luderitz desde la

independencia hasta hoy»

Link to his video

Enlace a su presentacion

El Sr. David Troncoso, del Grupo Nueva Pescanova,
explico que Namibia es un pais independiente desde
hace mas de 35 anos, los mismos que lleva en activo el
Grupo Nueva Pescanova. Quiso destacar que NovaNam
es una historia de éxito entre las empresas conjuntas y
que ha generado grandes beneficios y ganancias para las
diferentes partes interesadas.

El valor afadido aportado a la pesca de la merluza ha
generado mas de 2.000 empleos directos en la planta
construida en pleno desierto del Namib, que es la mas
antigua del mundo. Las capturas se realizan de forma
sostenible por una flota renovada, construida segun las
normas del siglo XXI y destinada principalmente a los
mercados europeos. Esto representa un claro ejemplo
de beneficio mutuo. Las 44 acciones identificadas
dentro del programa de accion responsable, que
contribuyen a 16 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), son un ejemplo destacado de la
Responsabilidad Social Corporativa que NovaNam lleva
practicando de forma natural desde su fundacion,
mucho antes de que este concepto se formalizara.

NovaNam ha sido el motor econémico de Luderitz, como
demuestra el crecimiento de su poblacion, que ha
pasado de 3.000 habitantes en 1990, cuando muchos la
consideraban una «ciudad fantasma», a 25.000 en la
actualidad. Ademas, ya estan en marcha proyectos
apasionantes y estratégicos, como la universidad y el
museo del mar, dentro del proyecto Waterfront. Todo
ello esta ayudando a consolidar la poblacion y a crear
un circulo virtuoso que esta creando un futuro
prometedor para Luderitz, haciéndola atractiva para
nuevas inversiones.

Estudio de caso sobre Mozambique: «La contribucién de

PESCAMAR al desarrollo econémico y social de Beira desde 1980>

El Sr. David Troncoso, del Grupo Nueva Pescanova,
destacd que la mayor aportacion de Pescamar en los 44
anos transcurridos desde sus inicios seria, sin duda, su
papel en la creacion de una cultura pesquera a través
de la formacion. Desde 1980, Pescamar ha apostado
firmemente por la formacion, un objetivo que siempre
ha sido un valor fundamental de la empresa, y que se
ha mantenido inalterable a pesar de las diversas
actualizaciones estatutarias a lo largo del tiempo.

Un factor clave en este proceso ha sido la capacidad y
resistencia de los directivos y el personal expatriado de
Pescanova, que, dotados de «fluidez cultural», en un
entorno extremadamente complejo, desempefiaron un
papel clave en la transferencia de conocimientos. Cabe
recordar que, en aquella época, se enfrentaban a una
poblacion con una tasa de alfabetizacion del 10%, y
tenian que operar en una economia planificada y en
plena guerra civil, con el gobierno como socio
mayoritario. La colaboracion a lo largo de los anos con
el Instituto de Investigacion Pesquera, la Escuela de
Pesca y el apoyo a medidas de gestion sostenible como
el establecimiento de la veda y la extension de las
redes, entre otras, son prueba de la vision a largo plazo
del proyecto Pescamar.

Enlace a su video

Enlace a su presentacidn

En este contexto, la necesidad de autosuficiencia llevo
a Pescamar a desarrollar servicios de apoyo en tierra
para la flota, como electricidad, carpinteria, soldadura,
reparacion de redes, electronica, lavanderia y servicios
sanitarios. Estos servicios no sélo sostuvieron la
operacion, sino que también sirvieron como verdaderas
escuelas de formacion profesional, donde miles de
personas a lo largo de mas de cuatro décadas
aprendieron un oficio. Muchos de estos trabajadores se
convirtieron mas tarde en autonomos, extendiendo el
legado de Pescamar mas alld de sus operaciones
directas.
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Estudio de caso sobre Senegal: “Trabajando juntos por un

mundo mejor”

Enlace a su presentacion

Enlace a su video

EL Sr. Roque Serrano, Armadora Pereira, explico que las
sociedades mixtas de pesca, ademas de contribuir a
asegurar el suministro de proteina marina a la UE, son
también un factor importante en la cadena de valor
derivada de la actividad pesquera.

Generan riqueza y empleo en terceros paises, al tiempo
que extienden practicas, modelos de sostenibilidad y
responsabilidad ESG* en estos paises. Contribuyen al
desarrollo profesional del personal y de la industria
pesquera.

También son un vehiculo de acceso a nuevos mercados.

*Modelo ESG (Environmental, Social, Governance): ambiental,
social y de gobernanza.

Estudio de caso sobre Nigeria: “Invertir en la pesca de
arrastre de camarén en Nigeria”

El Sr. Stewart Harper, Corrnelis Vrolijk Group (CV),
explico que, en Nigeria, CV ha invertido en operaciones
de pesca de camaron existentes, buscando a lo largo de
los anos mejorar la sostenibilidad y eficiencia de las
operaciones. CV opera principalmente nueve grandes
arrastreros congeladores pelagicos bajo pabellon
holandés, francés y britanico.

Nigeria siempre ha sido un mercado muy importante
para los productos pelagicos de CV (800.000 toneladas
al ano). A lo largo de los anos, CV ha desarrollado una
buena relacion comercial con el grupo Primlaks en
Nigeria, que era el importador de su pescado pelagico
congelado. En 1995, Nigeria experimento una crisis
bancaria y Primlaks tuvo que conseguir efectivo muy
rapidamente. CV decidi6 ayudar comprando 15
arrastreros camaroneros de Primlaks, lo que llevd a la
creacion de una empresa conjunta ahora llamada
Atlantic Shrimpers Limited. En la actualidad, Atlantic
Shrimpers Limited posee y opera 72 arrastreros
camaroneros, emplea a 1.300 personas, principalmente
nigerianos, y desembarca 4.000 toneladas de camaron
para exportacion cada ano, asi como 7.000 toneladas de
pescado para los mercados locales.

El Sr. Harper destaco la importancia de obtener
asesoramiento juridico, tanto en Europa como en
Africa, sobre los términos de cualquier acuerdo de
empresa conjunta, y el hecho de que los socios deben
firmar un contrato legal que cubra una amplia gama de
cuestiones, como la resolucion de disputas, uso de las
ganancias (cuanto se distribuira y cuanto se
reinvertira), etc.

Destacé los diversos aspectos regulatorios y comerciales
que deben tenerse en cuenta al crear una empresa
conjunta,

Enlace a su video

Enlace a su presentacidn

incluidas (para la exportacion al mercado de la UE) las
regulaciones de la DG SANTE sobre la importacion de
productos alimenticios, la importancia de estar en
estrecho contacto con el Ministerio responsable de la
pesca, la Agencia de Seguridad y Administracion
Maritima de Nigeria (NIMASA), etc.

Para mejorar la sostenibilidad de las operaciones
locales, Atlantic Shrimpers Limited ha tomado varias
iniciativas, incluido el mantenimiento de vinculos con
organismos cientificos europeos, la elaboracion de un
documento de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
y la busqueda de certificacion internacional para sus
productos. Vale la pena senalar que todos sus
arrastreros estan equipados con sistemas de monitoreo
satelital y AlS, y que utilizan artes de pesca mas
livianos y puertas de arrastre mas eficientes para
limitar su impacto en el medio ambiente.
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AFRIFISH-Net.

Enlace a su presentacion

Enlace a su video

El Sr. Gaoussou Gueye, presidente de AFRIFISH-Net, destacd
que, en los Ultimos afos, las actividades de las empresas
pesqueras mixtas en Africa han sido denunciadas por su falta
de transparencia y por su implicacion en practicas fraudulentas
sistematicas, como la subdeclaracion de tonelaje por parte de
buques de origen chino que operan en Africa Occidental.

A continuacion, felicito a Espaia por sus esfuerzos a la hora de
facilitar informacion sobre las compaiias propietarias de
buques espanoles que operan en empresas conjuntas en Africa,

i

V. Vulperhost; vicepresidenta del LDAC; I. Lopez, presidente del LDAC; A. Babou, Cornelis Vrolijk 's Cap Blanc Company; G. Gueye,

y pidié a los demas Estados miembros de la UE que sigan su
ejemplo. Del mismo modo, solicité a los Estados africanos que
publiquen mas informacion sobre los buques que faenan en
empresas mixtas y sus actividades.

Pidi6 a los Estados africanos que revisen, en consulta con las
distintas administraciones implicadas -asi como con las partes
interesadas, en particular la pesca artesanal-, las normas de
creacion y funcionamiento de las sociedades mixtas de pesca,
incluidas las normas de registro de nuevos buques bajo
pabellon nacional. Este futuro marco normativo debera
garantizar que las sociedades mixtas se constituyan vy
funcionen con la maxima transparencia, no contribuyan a la
sobreexplotacion de los recursos ni a la destruccion de los
ecosistemas y no entren en competencia con la pesca
artesanal.

En el caso de las relaciones con la UE, conviene recordar que
los acuerdos de asociacion pesqueros contienen una clausula
que fomenta la creacion de empresas mixtas. Esta puede ser
una oportunidad para debatir las condiciones que deben
aplicarse a la hora de crear estas empresas conjuntas para
garantizar que se inscriben en un marco de pesca sostenible.
Las cuestiones derivadas de las sociedades mixtas existentes
con empresas europeas en paises donde existe un acuerdo
pesquero, como Mauritania, Senegal, Seychelles o Madagascar,
también deberian abordarse en ese contexto, para garantizar
que cumplen los criterios de pesca sostenible del mismo modo
que los buques bajo acuerdo.

12


https://ldac.eu/images/2.1.1-Gaousou_FR.pdf
https://youtu.be/lV1_9bj48LY

El Sr. Babacar Sarr, pescador artesanal de Senegal y presidente del Consejo Nacional Interprofesional de la Pesca
Artesanal en Senegal (CONIPAS), destaco la importancia de la informacion y la participacion de las partes interesadas
en la asignacion de licencias de pesca a los buques industriales, muchos de los cuales faenan en régimen de empresas
mixtas. En Senegal, como en muchos otros paises africanos, existe un Comité Consultivo (CCALP) del que forman
parte representantes de todas las administraciones implicadas, investigadores, un representante del sector industrial
y otro del sector artesanal.

Este Comité examina las solicitudes de licencias, teniendo en cuenta la opinion de los cientificos y los riesgos de
competencia con la pesca artesanal. Sin embargo, en los Ultimos afos, los pescadores han visto como el Ministerio
concedia varias licencias a buques de origen asiatico a pesar del dictamen desfavorable del Comité Consultivo. En el
futuro, los pescadores esperan estar mejor representados en ese 6rgano consultivo y que sus recomendaciones se
tengan mas en cuenta, para que las autoridades no puedan seguir ignorando los dictamenes del comité sin dar una
razon valida.

La Sra. Djalikatou Cherif, mujer transformadora de pescado de Guinea y representante de la Confederacion Africana
de Organizaciones de Pesca Artesanal (CAOPA), subray6 que el mayor reto al que se enfrentan cada dia las mujeres
es encontrar pescado fresco y de buena calidad, poder transformarlo en buenas condiciones y venderlo a un precio
justo para poder alimentar a sus familias y pagar la educacion de sus hijos.

Desde hace varios anos, observan una disminucion de los desembarques de los pescadores artesanales, lo que provoca
una escasez de materia prima para las mujeres. También ven cada vez mas barcos de pesca industrial, arrastreros
extranjeros, que vienen a pescar a las aguas de su pais sin desembarcar nada para las mujeres. Hace unos afnos, en
Guinea Bissau, los buques chinos prometieron desembarcar sus capturas accesorias para las mujeres. Pero el pescado
no se conservaba bien a bordo y estaba podrido cuando las mujeres lo recibian. Algunos llenaron las cajas de pescado
con piedras para tener que dar menos.

También destacd que las empresas conjuntas en la cadena de valor de la pesca no son sélo para barcos, sino también
para fabricas. Existen empresas conjuntas para la transformacion de la harina de pescado en toda Africa Occidental,
especialmente con chinos, pero también con turcos y espanoles, y éstas suponen una amenaza para las actividades de
las mujeres, al llevarse el pescado pelagico pequeio que de otro modo iria a las mujeres transformadoras, pero
también, en algunos casos, al privar a las mujeres de su espacio de trabajo tradicional, por no hablar de la
contaminacion atmosférica.
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Enlace a su presentacion Enlace a su video

El Sr. Ahmed Babou, de la empresa Cap Blank de
Cornelis Vrolijk, presentd como la empresa prevé una
asociacion sostenible y eficaz. Desde su establecimiento
en Mauritania en 2017, la empresa suministra pequefnos
pelagicos congelados de alta calidad (sardina, caballa,
jurel), apoyandose en las décadas de experiencia de
Cornelis Vrolijk, una empresa pesquera familiar
neerlandesa. Los productos pesqueros se destinan
exclusivamente al consumo humano, poniendo a
disposicion de las poblaciones mauritanas y africanas
pescado de excelente calidad.

La fabrica controla todo el proceso de produccion: el
pescado se refrigera en el mar hasta su congelacion en
su fabrica y se deposita en el almacén frigorifico a 20
grados bajo cero.

Hay varias etapas de clasificacion y controles, tanto
manuales como mecanizados, para garantizar que se
alcanzan los estandares de calidad en todo momento.
En el producto se imprime informacion sobre el origen
del pescado y la fecha de produccion.

La empresa también tiene muy en cuenta el bienestar
de sus empleados (condiciones de trabajo dignas,
salarios justos). También ha tomado la decision de no
automatizar sistematicamente los puestos de trabajo
con maquinas, para favorecer la creacion de empleo y
una cadena de produccion humana. La empresa se
esfuerza por compartir competencias mediante la
formacion de sus trabajadores (higiene, calidad), para
permitirles desarrollar trayectorias profesionales entre
distintas actividades.

La empresa ha realizado importantes inversiones en
infraestructuras locales: instalaciones de
transformacion, almacenamiento frigorifico, asi como
en infraestructuras portuarias, para mejorar la eficacia,
el control de calidad y el valor anadido dentro de la
cadena de suministro de la pesca pelagica o la cadena
de suministro de la pesca demersal.

Sin embargo, la empresa se enfrenta a algunos retos, en
particular la competencia de empresas que no respetan
las normas y «explotan» a las personas y los recursos
pesqueros, asi como al exceso de burocracia.
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El Sr. Mohamed Sadiki, Jefe del Departamento de
Programas y Proyectos de la COMHAFAT, subraya que
las empresas mixtas y los acuerdos privados en el sector
pesquero son criticados principalmente por su falta de
transparencia y la ausencia de normas que regulen los
acuerdos de acceso a las pesquerias africanas. A
continuacion, destacé los aspectos clave de la
gobernanza y las buenas practicas para establecer un
marco de inversiones sostenibles en la pesca africana:

o Sostenibilidad: realizar evaluaciones cientificas de
las pesquerias, tener en cuenta las
recomendaciones de gestion de los comités
cientificos de las OROP; generalizar la introduccion
de planes de gestion de las pesquerias objeto de
acuerdos de acceso; establecer condiciones de
acceso en las legislaciones pesqueras nacionales y
condiciones de utilizacion de las licencias;
armonizar las condiciones de acceso a nivel
regional, siguiendo las condiciones minimas de
acceso fijadas por los organismos regionales como el
SRFC y el CPCO.

o Equidad: reconocer la importancia estratégica de la
pesca para los Estados costeros africanos, garantizar
los beneficios socioeconomicos de estas inversiones,
que no deben centrarse Unicamente en la
extraccion de recursos pesqueros (pagar por el
acceso); tener en cuenta los intereses de las
comunidades pesqueras locales, principalmente las
comunidades pesqueras artesanales; establecer o
desarrollar mecanismos de cogestion y participacion
de las partes interesadas.

L. Campling, FAO consultant; J. Daudu, EJF; M. Sadiki, COMi-IAFAT.

Enlace a su video

Enlace a su presentacidn

o Transparencia: hacer publicos los acuerdos de acceso
a los recursos, asi como los estudios ex ante/ex post
y los informes de las comisiones mixtas de
seguimiento; hacer accesible toda la informacion
sobre las actividades de las flotas extranjeras que
operan en las Zonas Econémicas Exclusivas (ZEE).

A nivel de la Union Africana, en particular de la UA/IBAR,
deberian elaborarse directrices sobre las inversiones de
terceros paises/entidades econdémicas en la pesca en
Africa, a la luz de los documentos politicos africanos. Las
condiciones minimas de acceso (MCA) a los recursos
pesqueros deberian definirse a nivel continental,
adaptandolas para hacer frente a los retos
medioambientales, sociales y economicos actuales.
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El Sr. Ment wan der Zwan, debido a su ausencia, envio
los siguientes comentarios sobre las novedades relativas
a la definicion de la capacidad pesquera y la adopcion
de directrices para el examen médico de los
pescadores.

El grupo FAO/OIT/OIM recomienda a los Estados que,
cuando regulen la capacidad pesquera, se aseguren de
que las medidas adoptadas no tengan un efecto
perjudicial sobre las condiciones de trabajo y de vida
de los pescadores (por ejemplo, en materia de
alojamiento) y que consideren la posibilidad de utilizar
el tonelaje neto (TN), en lugar del tonelaje bruto (GT),
como uno de los factores que determinan la capacidad
pesquera de los buques pesqueros.

Ademas, se adoptaron algunas recomendaciones sobre
el trabajo infantil, el trabajo forzoso, el abandono y el
trato de los observadores de pesca. Por otra parte, la
OIT/OMI adopté directrices para el examen médico de
los pescadores y el texto revisado del Convenio de la
OMI sobre normas de formacion, titulacion y guardia
para el personal de los buques pesqueros (STCW-F) que
contiene también requisitos similares.

Enlace a su presentacion

Enlace a su video

El profesor Liam Campling, de la Universidad
Queen Mary de Londres y consultor de la FAO,
ofrecio una vision general del estudio en curso de
la FAO sobre los acuerdos de acceso.

La segunda fase del estudio se centra en los
acuerdos «meridionales» no reciprocos, y analiza
los acuerdos entre paises <«demandantes de
recursos» (como Japon, los paises de la UE, China 'y
Taiwan) y paises «propietarios de recursos» como

Enlaces a la documentacion relacionada:

Directrices para el reconocimiento médico de los
pescadores

Borrador de recomendaciones del Grupo de Trabajo
Conjunto FAO/ILO/IMO

Africa Occidental, Namibia, el Océano indico
Occidental y los paises del Pacifico. Todos los
paises propietarios de recursos participan en
sociedades mixtas en diversos grados y con
distintos niveles de éxito.

Las sociedades mixtas, como acuerdos de acceso,
son una lucha por la renta y el beneficio de la
pesca de un pais. A menudo tienen motivaciones
geopoliticas. El acceso a los recursos pesqueros es
un bien pulblico y ofrecer descuentos a las
sociedades mixtas tiene costes de oportunidad, de
los que deben ser conscientes los ministerios de
finanzas.

El analisis de sociedades mixtas, y una posible
reforma de las condiciones que se les ofrecen,
deberian hacer mas hincapié en las empresas como
agentes estratégicos, y en el contexto de cada pais
(y region).
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EL Sr. José Ramon Fontan Dominguez, de la Asociacion
de Empresas Pesqueras de Paises Terceros (ANEPAT),
proporcioné un contexto historico para la creacion de
sociedades mixtas, a partir de los anos 70, cuando
muchos paises costeros con recursos pesqueros
solicitaron la creacion de empresas mixtas de pesca:
necesitaban  buques, tripulaciones cualificadas,
conocimientos técnicos y mercados consumidores que
valoraran sus productos pesqueros. También subrayd
que, si al principio otros paises aceptaban la presencia
de flotas extranjeras en el marco de acuerdos
pesqueros, su objetivo a medio plazo era desarrollar
una flota bajo su bandera, anadiendo valor a sus
capturas a través de factorias en tierra. Hoy, 450
buques de origen espafol forman parte de sociedades
mixtas en 27 paises terceros, la mayoria en vias de
desarrollo. En conjunto, capturan 800.000 Tm/afo,
equivalentes a las capturas de toda la flota bajo
pabellon espanol, destinadas en su practica totalidad a
transformadores y consumidores de la UE. Emplean a
unos 110.000 trabajadores.

Para el Sr. Fontan, es necesario certificar las
sociedades mixtas pesqueras de la UE mediante su
inscripcion en un Registro de Empresas Pesqueras en
Paises Terceros, que debe llevar cada Estado Miembro
(EM) y remitir a la Comision Europea. Es clave que las
sociedades mixtas de la UE respeten y se adapten a la
legislacion de los paises que las acogen y en cuyas aguas
faenan, lo que no deberia impedir su inclusion en los
registros de la UE.

Enlace a su video

Enlace a su presentacidn

Para la revision de la PPC, el Sr. Fontan presentd una
serie de peticiones, entre ellas:

e La inclusion de las sociedades mixtas en la Politica
Pesquera ComUn (PPC) como tercer elemento de su
Dimension Exterior con los Acuerdos de Pesca
Sostenible, y las Organizaciones Regionales de
Pesca.

e Las sociedades mixtas de la UE deben ser
consideradas dentro del programa Global GATEWAY,
y deben tener acceso a la financiacion del Banco
Europeo de Inversiones para el mantenimiento y
renovacion de sus buques y de sus instalaciones de
almacenamiento frigorifico y de transformacion del
pescado.

También subrayé que las empresas conjuntas de la UE
no solicitan subvenciones pesqueras de la UE.
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https://global-gateway-forum.ec.europa.eu/index_en?prefLang=es

Adama Antonia DJALO

Vicepresidenta de CAOPA.

Antonia Adama Djalo es una transformadora de pescado de Guinea Bissau. Es Presidenta de la Red
Nacional de Mujeres de la Pesca Artesanal de Guinea Bissau (RENAMUP-GB) y de la Federacion de
Asociaciones de Mujeres del Sector Economico (AMAE). También es vicepresidenta de la
Confederacion Africana de Organizaciones de Pesca Artesanal (CAOPA).

Ahmed BABOU

Consejero del Consejo CBP.

Ahmed nacio y crecié en los Paises Bajos con padres de Mauritania y Marruecos. Con esta
educacion adquirié muchos canocimientos en los tres paises, lo que le permitid guiar y asesorar a
muchas empresas extranjeras en Mauritania durante los altimos 25 afos. Especialmente en
derecho y normativa, pero también culturalmente. Por otro lado, ha guiado a empresas mauritanas
en Eurcpa. A lo largo de los afos CBP ha llevado a cabo varios proyectos en Mauritania
relacionados con la agricultura, la pesca y las infraestructuras, lo que le ha proporcionado un
amplio conocimiento del pais.

Alfonso MENOYO

Coordinador de flota del Grupo Albacora.

Con algo més de 15 aflos en el sector de la alimentacion y 10 en Albacora, a lo largo de esta Gltima
etapa, Alfonso ha podido colaborar y desarrollar proyectos en departamentos como compras, calidad
V actualmente, en operaciones, dentro de su actual puesto de Coordinador de Flota.

Tambign ha participado en la puesta en marcha de la unidad de I+D del grupo. Alfonso ha colaborado
en prayectos de mejora de procesos, muy ligados a la optimizacién de recursos. Esto ha permitido
generar soluciones en areas como Blockchain o la gestion y racionalizacion de datos. Ambas muy
ligadas a la digitalizacion de procesos.

Béatrice GOREZ

Coordinadora de CFFA.

Béatrice Gorez ha sido portavoz y coordinadora de las actividades de la Coalition for Fair Fisheries
Arrangements (CFFA) desde 1994. Esto incluye amplias colaboraciones con organizaciones africanas
de pesca artesanal y la defensa ante las instituciones de la UE de las politicas pesqueras UE-Africa
que afectan a las comunidades costeras africanas dependientes de la pesca artesanal.

Antes de convertirse en partavoz y coordinadora del CFFA, Béatrice Gorez trabajo para el Colectivo
Internacianal de Apoyo a los Trabajadores de la Pesca (ICSF) en su secretaria de Bruselas. También
ha trabajado como empleada o voluntaria en diversas iniciativas, como la Fundacion Max Havelaar
para el Comercio Justo o el Partido Verde belga.
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Daniel VOCES DE ONAINDI

Director General de Européche.

Daniel Voces es licenciado en Derecho por la Universidad de Santiago de Compostela.
Posteriormente obtuvo un master en Estudios Europeas y un posgrado en transporte maritimo
internacional.

Desde 2012, el Sr. Voces trabaja para Européche, la asociacion europea mas relevante que representa
al sector de la pesca. En 2016, fue nombrado su director general. Tiene experiencia previa trabajando
como becario en la Comision de Pesca del Parlamento Europeo y en la Fundacion Galicia Europa sobre
politicas regionales de la UE. El Sr. Voces ha sido nombrado miembro suplente y consejero en el
Comité Econdmico y Social Europeo (CESE) para el periodo 2020-2025. Es miembro de varios Consejos
Consultivos de Pesca de la UE y del Comité de Diélogo Social Europeo para la Pesca Maritima.

David TRONCOSO GARCIA-CAMBON

Director de Estrategia Upstream en el Grupo Nueva Pescanova.

Nacio en Vigo hace 59 anos. Lleva 34 anos en el Grupo Nueva Pescanova, 30 de los cuales ha estado
vinculado a Africa; vivio 11 anos en Mozambique donde fue Director Ejecutivo de la filial Pescamar,
Lda, donde presidio y participo en la constitucion de la asaciacion de armadores AMAPIC. Al mismo
tiempo, fue Consul Honorario de Espafia en la ciudad de Beira, Director General para Africa v
posteriormente Director General del area de Pesca, siendo consejero en varias filiales del Grupo en

4 continentes, presidiendo los Consejos de Administracion de las filiales Novanam en Namibia y
Pescamar y Efripel en Mozambique.

Dienaba BEYE

Consultora juridica internacional.

Diénaba Béye es abogada especializada en derecho pesquero y medioambiental. Fue Secretaria
Técnica encargada de la aplicacion del derecho del mar en la Comisién Oceanografica
Intergubernamental/UNESCO. Tambien fue Jefa del Departamento de Seguimiento, Control y
Vigilancia, asi como |efa del Departamento de Politica y Legislacion de la Comisian Subregional de
Pesca/SRFC.

Fue litizante ante el TIDM para la lucha contra la pesca INDNR en los 7 Estados miembros de la
SRFC. Desde 2019, Dienaba fue nombrada como experta de la FAO que coordino la evaluacion
juridica de los instrumentos juridicos y politicos de los Estados beneficiarios para el Proyecto
CFl-Africa Occidental.

Francisco FERNANDEZ MARTINEZ

Subdirector Adjunto de Sostenibilidad Econémica y Asuntos Sociales.

Licenciado en Veterinaria por la Universidad Complutense de Madrid. Ingreso en la Administracion
General del Estado en 1992, y desde 1993 hasta 1998 trabajo como Técnico Superior de Pesca en |as
Subdirecciones de Planificacion de Acuicultura y Recursos Litorales y en la Subdireccion General de
Caladeros Nacionales, Acuicultura y Recursos Litorales.

Desde 1998 hasta 2020 ocupd diferentes destinos en el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion y en la Comunidad Autdnoma de Cantabria, principalmente como Jefe de Servicio de
Sanidad Animal. En 2020 se reincorpord a la Secretaria General de Pesca del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion, encargandose de los distintos registros de la pesca espanola,
incluido el de empresas pesqueras espanolas en terceros paises, y en la evaluacion del balance de
los segmentos de la pesca espaniola.
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Francisco Xavier MARTINEZ COBAS

Profesor Titular de Economia Financiera y Contabilidad de la Universidad de Vigo.
Francisco Xavier Martinez Cobas (Vigo, 1968) es catedratico de Economia Financiera y Cantabilidad
de la Universidad de Vigo desde 1993, Posee un master en Contabilidad y Auditoria de Cuentasy es
doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Es patrano de la Fundacion Isla Couto y de la
Fundacién Penzol, ambas de interés publico.

En el ambito académico, sus principales lineas de investigacion son la inversion extranjera directa,
el emprendimiento, la cooperacion transfronteriza y el capital intelectual. En estos campos, ha sido
profesor visitante o investigador en universidades de Argentina, Brasil, Canada, Italia y
Mozambique, asi como profesor en el master de camercio exterior y negocios internacionales de
las universidades Carlos Il de Madrid, Deusto y Las Palmas.

Gaoussou GUEYE

Presidente de la Plataforma Continental de Agentes No Estatales de la Pescay

la Acuicultura Sostenibles (AFRIFISH-Net) y Presidente de la Confederacion

Africana de Organizaciones Profesionales de la Pesca Artesanal (CAOPA).

ELSr. Gueye lleva 30 afios trabajando en el sector pesquero. Desde hace algiin tiempo, se dedica al
funcionamiento de organizaciones profesionales en el sector de la pesca artesanal africana, al
tiempo que se dedica a la capacitacion de las partes interesadas v a la defensa de la pesca
artesanal sostenible. El objetivo es garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacion africana.

Es Presidente de la plataforma continental de agentes no estatales de la pesca y la acuicultura
(AFRIFISH-Net), Presidente de la Confédération africaine des organisations professionnelles de la
péche artisanale (CAOPA) y Presidente de la Association pour promotion et responsabilisation des
acteurs maritimes artisanaux (APRAPAM) de Senegal.

Huyam SALIH

Directora de AU-IBAR.

Epidemidloga veterinaria con 20 afios de amplia y diversa experiencia en gestion, planificacion y
liderazgo para el desarrollo ganadero mediante intervenciones de sanidad animal, evaluacion de
riesgos de enfermedades y prevencion en cadenas de valor ganaderas a nivel nacional y mundial.

Ha trabajado en diferentes puestos con el objetivo de mantener el estatus de «Una sola salud»,
garantizar el cumplimiento de las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF) internacionales y
ampliar las cadenas de valor ganaderas vinculando a los pequefos productores.

Isabelle GARZON

Asesora de Asuntos Internacionales, DG de Asuntos Maritimos y Pesca,

Comision Europea.

Amplia experiencia en politicas de la UE en diversos ambitos y en negociaciones internacionales:
agricultura, pesca y asuntos maritimos, comercio internacional y desarrollo internacional. Trabajo
en una amplia gama de funciones dentro y fuera de la Comision (disefio de politicas,
asesoramiento politico, legislacion, gestion financiera, grupo de reflexion, docencia).

Lleva 10 anos trabajando en la Comision Curopea en el ambito de la pesca y los asuntos maritimos,
ocupandose de la financiacion estructural, [as regiones ultraperifericas, la recopilacion de datos
cientificos, la economia azul sostenible y, en la actualidad, centrandose en la proteccion del medio
ambiente y los acuerdos internacionales, el desarrollo de la pesca exterior de la UE y la
cooperacion bilateral con socios estratégicos.
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ivan LOPEZ VAN DER VEEN

Presidente del LDAC.

Licenciado en Relaciones Internacionales por el Vesalius College de la Universidad Vrije de
Bruselas, Ivan Lopez es Presidente de la Asociacion Nacional de Buques de Pesca de Bacalao
(AGARBA) vy Director General de Pesquera Ancora, asi como miembro del Consejo Rector de la
Cooperativa de Armadores de Pesca del Puerto de Vigo (ARVI). También es Presidente de la Alianza
de Pesquerias de Fondo de la UE (EBFA), miembro de la Confederacion Espafiola de Pesca
(CEPESCA) y de EUROPECHE.

Como directivo ha trabajado en la industria de transformacion y en operaciones pesqueras en
Espafia, Argentina y Namibia.

José Ramon FONTAN DOMINGUEZ

Presidente de ANEPAT.

José Ramon Fontan es licenciado en Ciencias Economicas por la Universidad de Bilbao. Desde 1976
ha desarrolladao su actividad profesional en Las Palmas de Gran Canaria, Vige, Madrid y Bruselas
como armador, gestor, directiva v presidente de asociaciones creadas y fundadas por élL
Paralelamente, ha mantenideo continuas relacianes gjecutivas con las administraciones pesqueras
de la UE, Espana y las comunidades autonomas de Canarias y Galicia.

En la actualidad es presidente fundador de Pesca Europa, presidente de ANEPAT, vocal del LDAC y
miembro de la junta directiva de la Cooperativa de Armadores de Pesca del Puerto de Vigo (ARVI).

Julien DAUDU

Presidente del Grupo de Trabajo 5 del LDAC sobre cuestiones horizontales.
Environmental Justice Foundation (EJF).

Julien Daudu es el representante principal de Environmental Justice Foundatian (EJF) en Bruselas,
donde colabora con el personal de la UE en todas las actividades de la organizacion. Julien
también participa en las investigaciones de EJF relacionadas con los océanos, aprovechando su
experiencia de mas de una década trabajando en cuestiones relacionadas con la pesca -y mas
concretamente en la lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR) y los
delitos pesqueros- en una amplia gama de zonas geograficas, con especial atencién a Africa.

Julien preside el Grupo de Trabajo 5 del Consejo Consultivo de Larga Distancia (LDAC) desde 2020.
El Grupo de Trabajo 5 abarca asuntos horizontales como la gobernanza internacional de los
océanos, la pesca INDNR v las cuestiones laborales.

Lala RANAIVOMANANA

Profesor universitario, Institut Halieutique et des Sciences Marine Toliara - Madagascar.

Director - BCPA Sarl (2020 - actualidad).

Profesor de investigacion - IHSM Toliara (2008 - actualidad).

Secretario General - Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible Madagascar (2019).
Secretario General - Fédération des Pécheurs Artisans de ['Ocean Indien La Reunion (2016 - 2017)
Director de Conservacién Marina - WCS Antananarivo (2015 - 2016).

Director de Administracion y Planificacion, Coordinador Técnico de PE2 ONE Antananarivo (1998 - 2011).
Estudios:

Habilitacion para supervisar la investigacion (ED Ciencias del Mar/ U-Toliara).

Doctorado en Halieutica, (ENSAR Rennes).

Master en Gestion de Recursos Maritimos, (UQAR Québec).

Ingenieria pesquera, (IHSM Toliara).
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Liam CAMPLING

Decano Asociado de Investigacion y Profesor de Negocios Internacionales y Desarrollo
en la School of Business and Management, Queen Mary University of London.

Liam Campling es catedratico de Negocios Internacionales y Desarrollo en la Universidad Queen
Mary de Londres. Lleva 20 anos trabgjando en la politica comercial internacional pesquera vy su
economia politica. También investiga las cadenas de valor mundiales de los productos de la pesca,
entre atros. Ha realizado investigaciones y anélisis aplicados para la Secretaria de la Commonwealth,
la Comunidad del Africa Oriental, la FAQ, la Agencia de Pesca del Foro de las Islas del Pacifico, la
UNCTAD y los gobiernos de Mauricio y Seychelles. Ha publicado numerosos informes, articulos
academicos y libros, entre ellos Capitalism and the Sea (Verso 2021). Desde 2018 trabaja como
experto en pesca en un equipo que presta apoyo a la oficina de Ginebra del Foro de las Islas del
Pacifico y a los seis miembros de la OMC de las Islas del Pacifico, centrandose en las negociaciones
para un acuerdo sobre subvenciones a la pesca

Ment VAN DER ZWAN

Européche (retired).

Ment van der Zwan, nacido en 1957, es descendiente de una familia de pescadores y rederos de
Scheveningen (Paises Bajos). Trabajo como jefe de tripulacion en una de las mayores empresas
pesqueras neerlandesas y cuenta con 45 anos de experiencia. Por parte de la patronal, negocia
convernios colectivos, por ejemplo, el CBA para pescadores de altura no comunitarios. Durante su
carrera, se especializd en Derecho laboral maritimo nacional e internacional y contribuyd como
uno de los principales negociadores a la elaboracion del Convenio sobre el trabajo en la pesca,
2007 de la OIT. Fue portavoz tanto de los trabajadores como de los empresarios cuando los sectores
fueron consultados por la Administracién neerlandesa sobre la aplicacion del Convenio sobre el
trabajo maritimo, 2006, el Convenio sobre el trabajo en la pesca, 2007, y el Convenio internacional
sobre normas de formacion, titulacion y guardia para el personal de los buques pesqueros, 1995.
Ha participado y participa en diversos comités y foros nacionales, europeos e internacionales de
dialogo social sobre la seguridad en el mar en la pesca en general, a menudo como portavoz de los
armadores de buques pesqueros.

Michael EARLE

Asesor de pesca del Parlamento Europeo (jubilado).
Desde 1996 hasta su jubilacion en 2018, Michael fue asesor de pesca de Los Verdes en el
Parlamento Europea.

Mohamed SADIKI

Jefe de Programas y Proyectos, Secretaria Ejecutiva, COMHAFAT.

El Sr. Sadiki se incorporo al Ministerio de Pesca en 1990 como observador cientifico.
Posteriormente se incorporo a los distintos departamentos de la Direccion de Pesca Maritima y
Acuicultura. Esta experiencia se vio reforzada por una formacion polifacética en gestion de la
administracion plblica, desarrollo regional, gestion empresarial y gestion de organizaciones
internacionales. En 2014, el Sr. Sadiki se incorpord a la Secretaria Ejecutiva de la COMHAFAT como
Jefe del Departamento de Programas y Proyectos. Ha sido nombrado Punto Focal de la Oficina Inter
africana de Recursos Animales de la Union Africana, en la COMHAFAT, v es miembro activo del
Mecanisma Africano para el Desarrollo de los Recursos Animales.

Es miembro activo del Mecanismo Africano de Reforma Pesquera, donde preside el Grupo de
Gobernanza y Politica Pesquera, y miembro del Consejo Asesor de la Secretaria de Ministros
Africanos de Pesca.
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Roque SERRANO CANADA

Gestor técnico de flota.

Arquitecto naval con estudios de doctorado (UPM). MBA. Involucrado en el negocio pesquero desde
2006 trabajando en diferentes paises (Namibia, Sudafrica, Australia, Uruguay entre otros).
Expatriado trabajando en Per(/Chile durante el periodo 2010-2012. Dirigente de algunas
asociaciones sectoriales pesqueras espanolas (Arpesco, OPP13).

Incorporado a Armadora Pereira (Grupo Pereira) en 2016 donde desarrolla su cargo como Director
Técnico de Flota Corporativa (nuevas construcciones, remodelaciones, certificaciones) y Jefe de
Operaciones en Senegal y zona Malvinas.

Stewart HARPER

Cornelis Vrolijk Holding BV.

Director General de North Atlantic Fishing Co Ltd en el Reino Unido. (1993-2018).
Presidente de Atlantic Shrimpers Limited, Lagos, Nigeria. (2010-2018).

Director, NationalFederation of Fishermen&#39:s Organisation Reino Unido (2000-2018).
Presidente, Sussex Inshore Fisheries and Conservation Authority Reino Unido (2016-2018).
Presidente, Humberside FPO Reino Unido (2020-presente).

MBA, Universidad de Northampton, Reino Unido.

Sheriffa MOREL

Directora General (Pesca). Ministerio de Pesca y Economia Azul, Seychelles.

La Sra. Morel es una experimentada Economista que ha trabajado en el sector pesquero. Es la
actual Directora General de la Division de Pesca del Ministerio de Pesca y Economia Azul de
Seychelles. Antes de su cargo actual, fue Directora de la Unidad de Inteligencia Economica de
Palitica, Planificacion y Pesca, Economista Senior y Economista en el mismo Ministerio. La Sra.
Morel tiene un Master en Administracion de Empresas con Distincién y una Licenciatura en

Comercio en Gestion Empresarial y Economia. Actualmente cursa un Master en Economia Aplicada.

Vanya VULPERHORST

Vicepresidenta del LDAC.

Directora de Campaiia sobre Pesca llegal y Transparencia, de Oceana en Europa.
Vanya lleva en Dceana desde 2011 y ha trabajado en la campana de subvenciones a la pesca de
Oceana y actualmente lidera la campana de Oceana en Europa para detener la pesca ilegal y la
transparencia, aumentando la informacién piblica sobre los propietarios finales de los buques, los
controles de importacion de marisco de la UE, asi como haciendo que la flota mundial de larga
distancia sea mas transparente, responsable y sostenible. Tiene un master en Relaciones
Internacionales y Economia por la Escuela Johns Hopkins de Estudios Internacionales de Bolonia
(Italia) y Washington DC, y otro en Gestion y Proteccion de Recursos Marinos por la Universided
Heriot Watt de Edimburgo (Reino Unido). Antes de incorporarse a Oceana, realizd unas practicas en
la Direccién General de Asuntos Maritimos y Pesca de la Comision Europea.
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CONSIDERACIONES GENERALES
1. Reconocemos los avances alcanzados en las Ultimas reformas de la dimension exterior de la
Politica ComUn de Pesca de la Unién Europea que han supuesto una evolucion de los acuerdos
de acceso, sin conexion con la Politica de Cooperacion para el Desarrollo, a una normativa
basada en el partenariado y mas centrada en la coherencia con las politicas de Desarrollo. De
ahora en adelante, los acuerdos se deben concluir en el mutuo interés de la Union y de los
paises terceros implicados.

2. Reconocemos la importancia que tiene la pesca, especialmente la pesca artesanal, para los
paises africanos dada su importante contribucion a la creacion de empleos, a la seguridad
alimentaria y a la economia del continente africano.

3. Recordamos que el partenariado entre los paises africanos y la Union Europea debe consistir
en promover conjuntamente un desarrollo sostenible desde una perspectiva medioambiental,
social y economica, que esté basado en la transparencia y en la participacion de las partes
interesadas, especialmente de los profesionales que viven de la pesca. La conservacion de los
recursos y la proteccion del medio marino son esenciales para garantizar una pesca sostenible
para las generaciones futuras.

4. Recordamos que la UE y sus socios africanos disponen de multiples instrumentos para
alcanzar este objetivo: Acuerdos de colaboraciéon de pesca sostenible, presencia de la UE y de
los paises africanos en las Organizaciones Regionales de Ordenacion Pesquera y en otras
organizaciones internacionales, aplicacion estricta y no discriminatoria de las medidas
legislativas nacionales y europeas (como el reglamento de lucha contra la pesca INDNR),
acuerdos comerciales UE-ACP, inversiones y ayuda al desarrollo.

La coherencia de dichas politicas para el desarrollo sostenible de la pesca en los paises terceros
constituye un compromiso importante de la Union Europea. En particular, los acuerdos
comerciales firmados con paises terceros deben promover unas condiciones justas y sostenibles
de produccién social y medioambientalmente, que se adecuen a las normas internacionales.

OPPORTUNIDADES Y RETOS PARA EL PROGRESO
1. Armonizacion de las condiciones de acceso a las aguas africanas de las flotas de origen
extranjero para las pesquerias de atin, de pequeios pelagicos y de especies demersales, con el
fin de establecer unas condiciones de explotacion favorables para los pescadores que operan de
forma sostenible y responsable.

1.1. Ciertos elementos del reglamento sobre los nuevos acuerdos de partenariado de pesca
sostenible o SFPAs (tales como el acceso limitado al excedente, la contribucion al
abastecimiento alimentario, la clausula de no discriminacion, la clausula de respeto de los
derechos humanos, o la transparencia, etc.) resultan de utilidad en este contexto. Los SFPAs
son el mejor instrumento que existe para formalizar relaciones de igualdad y condiciones
equitativas entre la UE y los paises africanos, ya que contribuyen a la explotacion sostenible de
los recursos asi como a la cooperacion al desarrollo de forma global.
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1.2. También resulta imprescindible desarrollar un enfoque regional para las pesquerias de
atun: establecimiento de programas de observadores regionales, condiciones de embarque de
marineros (que cuenten con la formacion pertinente), sistemas regionales de inspeccion y de
control. La flota atunera europea de cerqueros esta dispuesta a desarrollar esta actividad en
colaboracion con los responsables politicos, la comunidad cientifica y las autoridades de control
de la UE y de Africa.

1.3. Es necesario promover una gestion comun efectiva de los pequefos stocks de pelagicos
frente a la costa de Africa Noroccidental por parte de los paises de la regién, dada la
importancia estratégica de estos recursos para la seguridad alimentaria de muchos paises
africanos. Aunque existen proyectos e instituciones a nivel regional para desarrollar una gestion
conjunta, son necesarios todavia avances significativos. La reciente adopcion del nuevo Codigo
Pesquero de la RepuUblica Islamica de Mauritania podria constituir un comienzo para desarrollar
una gestion efectiva de los stocks pelagicos en la region. La flota pelagica europea esta
dispuesta a participar y comprometerse en este proceso en el marco del SFPA que la UE tiene
con los paises africanos.

1.4. En cuanto a gestion de otras pesquerias (como por ejemplo las demersales), es preciso
garantizar la seguridad juridica para los operadores comunitarios asi como promover medidas
aplicables a todas las flotas (UE y no UE) para garantizar la cohabitacion entre los buques de
pesca industriales y la pesca artesanal. Ello podria requerir incluso la adopcion de una
zonificacion que permita proteger las actividades de la pesca artesanal local. También seria
deseable una rapida y eficaz aplicacion de las condiciones de los SFPAs y sus Protocolos tanto
por parte de la UE como de los paises africanos, a fin de que puedan efectuarse sin dilaciones
indebidas en cumplimiento a los acuerdos, por ejemplo expedicion de licencias, autorizaciones
de desembarque o procedimientos sancionadores.

1.5. Las inversiones europeas del sector pesquero en los paises terceros (sociedades mixtas)
deben ser incluidas y reconocidas por la Politica Comun de Pesca. La UE debe promover un
didlogo con los paises africanos que fomente el desarrollo de un marco reglamentario para
las sociedades mixtas en sus actividades extractiva (aplicable a todos los buques de origen
extranjero), de transformacion y de comercializacion que garantice que las sociedades
mixtas operan de manera transparente, no compiten con la pesca artesanal y contribuyen a
los objetivos de desarrollo del pais en cuestion.

1.6. Condiciones de trabajo: al igual que se hizo para la marina mercante, los instrumentos de
proteccion de los trabajadores y de las condiciones laborales decentes deben incluirse en el
reglamento europeo en materia de pesca (especialmente el Convenio 188 de la OIT sobre las
condiciones laborales en el sector pesquero), asi como en los acuerdos pesqueros (véase el
ejemplo reciente del acuerdo de colaboracion de pesca sostenible con Mauritania), para
garantizar las mismas condiciones laborales, la misma proteccion de los derechos de los
trabajadores y los mismos niveles de formacion.

2. Mejora del conocimiento cientifico y la gobernanza internacional de pesca.

2.1. Transparencia de las actividades pesqueras

Los estandares de transparencia exigidos para las actividades de las flotas europeas que operan
bajo acuerdos deben aplicarse a las actividades de las flotas europeas que operan fuera de los
acuerdos pesqueros (sociedades mixtas, fletamentos, acuerdos privados). La reforma del
reglamento europeo sobre las autorizaciones de pesca (FAR) brindara una oportunidad de actuar
en este sentido.
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La UE debe promover la transparencia a nivel global y apoyar las iniciativas adoptadas para que los
paises costeros publiquen los textos de los acuerdos de acceso, las listas actualizadas de los buques
registrados, los datos relativos al esfuerzo de pesca global por pesqueria, etc. De conformidad con el
derecho internacional, dichos datos son indispensables para permitir el calculo de los excedentes
sobre el que se basa todo acuerdo con la UE o cualquier otra parte. La UE debe garantizar un dialogo
continuo con los paises socios para poder llevar a cabo una estrategia politica comin que fomente la
aplicacion de una gobernanza pesquera sostenible y equitativa.

2.2. Consulta y_participacion de las "partes interesadas” y de los actores no gubernamentales
(especialmente de los profesionales que viven de la pesca) en los acuerdos de asociacion entre la UE
y paises africanos. En particular deben participar en: la negociacion de los acuerdos pesqueros; la
aplicacion de los acuerdos adoptados (comision mixta) y el apoyo sectorial; el trabajo realizado en
el marco de las OROP; la aplicacion de los proyectos de Cooperacion para el desarrollo, etc.

2.3. Calidad de los datos y asesoramiento cientificos

El nuevo Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP) de la UE y los Fondos de Desarrollo deben servir
para mejorar y profundizar el conocimiento sobre el estado de las poblaciones de peces. Es esencial
contar para ello con programas de recogida y de analisis de datos, asi como con metodologias mas
sencillas y eficaces para la evaluacion de las poblaciones de peces con déficit de datos (data poor).
También es preciso consolidar la colaboracion entre profesionales de la pesca, ONG y cientificos
europeos y africanos, mediante la puesta en marcha de estudios de caso y de iniciativas piloto de
cooperacion. El uso y la aplicacion de estos datos debe ser debidamente reglamentado.

2.4. Rendicién de cuentas y mejora del uso de la ayuda europea destinada al desarrollo de la pesca
africana.
El apoyo sectorial de los acuerdos de partenariado debe destinarse al sector pesquero dadas las
crecientes necesidades de los paises africanos en cuanto a:
« Cobertura de los costes de la gestion de la pesca.
« Infraestructuras (infraestructuras portuarias, servicios basicos como el suministro de agua y de
electricidad).
« Programas de formacion de inspectores de control y los marineros.
* Mejora del abastecimiento y de la disponibilidad de pescado para la seguridad alimentaria de las
poblaciones africanas, mediante el apoyo al trabajo de las mujeres en el sector pesquero.

2.5. Lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR)
La lucha contra la pesca INDNR debe ir acompanada de la promocion de un marco legal para una
pesca medioambiental, social y econdmicamente sostenible y equitativa.

La UE y sus socios deben coordinar sus esfuerzos para que la voluntad politica y los instrumentos
establecidos en el marco de la normativa internacional y comunitaria (certificados de capturas,
sistemas de asistencia mutua entre los Estados miembros de la UE, SLB y AIS, etc.) pongan fin a la
pesca INDNR que se desarrolla frente a las costas africanas, entre otros lugares.

Los avances tecnoldgicos (VMS-SLB, diario de pesca electrénico, programas de aprendizaje y
formacion online para inspectores, certificados de captura electronicos, etc.) y el intercambio de
informacion en tiempo real entre todas las partes implicadas contribuiran a la lucha contra la pesca
INDNR.

La UE y los paises socios africanos seguiran tratando de establecer un registro mundial de buques
(referenciado en el nUmero OMI) y apoyar las ratificaciones necesarias para la entrada en vigor de
los instrumentos de derecho internacional relevantes, como el acuerdo de la FAO sobre las medidas
de control del Estado del puerto.
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~COALITION FOR =
FAIR FISHERIES TS
ARRANGEMENTS——— =
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' Nota informativa sgbre”la Coalition for Fair Fisheries Arrangements (CFFA-CAPE)

La Coalition for Fair Fisheries Arragements es una plataforma de organizaciones
europeas v africanas que sensibiliza sobre las repercusiones. de las relaciones
/'pesqueras entre la UE y Africa en las comunidades pesqueras

artesanales africanas.

Con/sede en Bruselas, su secretaria hace un seguimiento de las politicas de la UE
relacionadas conla pesca para promover las opiniones y demandas de las
comunidades de pescadores drtesanales africanos y facilita el dialogo entre las
) instituciones y/los responsables europeos y las partes interesadas de a pesca

- artesanal africana.

|' _ www.cffacape.org
@capecffa

Long Distance Adyizory Council

Nota informativa sobre el LDAC

El Consejo Consultivo de Pesca de Larga Distancia (LDAC) es un 6rgano
-_representativo de partes interesadas (“stakeholders”) co-financiado por la UE que
~emite dictamenes a la Comision Europea y a los Estados Miembros de la UE en
asuntos relacionados con acuerdos pesqueros con paises terceros, relaciones con
Organizaciones Regionales de Pesca (OROPs) en los que la UE es parte contratante,
o relaciones ¢on organizaciones internacionales en cuyas aguas faena la flota de

la UE, asi coma aspectos de cooperacion al desarrollo, laboralesy sociales.

El LDAC se compane en la actualidad de 54 organizaciones miembro
representativas del sector pesquera (incluyendo prociuctores procesadoresy -
transformadores y comercializadores, y sindicatos) asi como atras grupos de’

mteres (ON(; medicambientales y de cooperacion al desarrollo) provenientes de 12
EEMM costeros de a UE.

www.ldac.eu

. ® @LDAC_eu
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